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Obligacion 8: Asistir y participar en actividades misionales de caracter nacional, incluyendo
reuniones, comités y espacios interinstitucionales, en representacion de la Direccion de Asuntos
Etnicos, conforme a las instrucciones del supervisor del contrato.

8.1 Nombre de la actividad: Transversalizacion del enfoque étnico con mirada territorial: del
escritorio al territorio

Objetivo de la reunidn: Analizar las alertas tempranas en el departamento de Santander, revisar
la articulacidn institucional frente a riesgos de seguridad y conflictividad, y definir lineamientos
para la inclusién y certificacién de comunidades étnicas en procesos territoriales y de
participacién.

Fecha: 09 de octubre de 2025

Hora: 9:00 a.m. —12:30 p.m.

Asistentes:

Manuel Alejandro Nifio Fontecha

Leonardo Ariza

Representantes de Gobernacion de Santander

Delegados de la Defensoria del Pueblo

Lideres de comunidades étnicas y de victimas

Delegados de entidades territoriales

Desarrollo de la reunién

Se expusieron las alertas tempranas vigentes en Santander (028/2021, 027/2022, 013/2025 y
014/2025) que afectan jévenes, comunidades y servidores publicos.

Se reviso la articulacién con la Gobernacién y el Comité de Prevencién y Proteccién para dar
respuesta a las comunicaciones de la Defensoria del Pueblo.

Se discutio la necesidad de certificacion de comunidades étnicas para acceder a beneficios y
participaciéon en mesas de victimas, resaltando las dificultades por ausencia de autoridades
reconocidas en algunos territorios.

Se planted la importancia de diferenciar recursos y acciones para comunidades étnicas, aunque
se mantengan dentro del mismo marco presupuestal.

Se identificaron problemas de auto-reconocimiento y certificaciones irregulares, lo que genera
riesgos de legitimidad y acceso indebido a beneficios.

Se menciond la reglamentacion pendiente del Decreto 4633 y su impacto en la participacion de
comunidades étnicas en las mesas de victimas.

Conclusiones
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Las alertas tempranas requieren respuesta articulada y seguimiento constante con Gobernacién
y Defensoria.

La certificacion de comunidades étnicas es un requisito indispensable para garantizar
legitimidad en la participacion.

Existen vacios en territorios donde las comunidades fueron desarraigadas por el conflicto
armado, lo que dificulta la validacion de autoridades.

La reglamentacion del Decreto 4633 serd clave para definir cupos y protocolos de participacion
de comunidades étnicas.

Compromisos

Presentar informe de acciones realizadas en 2025 por parte de la Gobernacién de Santander.
Revisar con la Defensoria del Pueblo y lideres de victimas los avances en la atencién a
poblaciones afectadas por las alertas tempranas.

Coordinar con el Ministerio del Interior mecanismos de certificacion legitima para comunidades
dispersas o desarraigadas.

Preparar lineamientos para la inclusion de comunidades étnicas en las mesas de victimas, una
vez se expida la reglamentacidn del Decreto 4633.

Mantener comunicacidon permanente con entidades territoriales para evitar duplicidad de
certificaciones y garantizar transparencia.

Anexo:

i Transversaizacion de enfoque étrico con mirada teriorial Dl escritario l teritori - Santander
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Nombre: LEONARDO ARIZA
Cargo/Numero de Contrato: CONTRATISTA / CSP-2328-2025
Dependencia: DAE UARIV — DIRECCION ASUNTOS ETNICOS

4. CONTROL DE CAMBIOS:

Version Fecha Descripcion de la modificacion

1 27/11/2023 Creacion del documento




